CONG TY CO PHAN TU VAN VA PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN QUANG NAM Doc lap — Tw do — Hanh phic
Pién Ban, ngay 23 thang 03 ndam 2022

BAO CAO
TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
VA KE HOACH — NHIEM VU NAM 2022

I. KHAI QUAT VE CONG TY

Cégg ty C6 phan Tu van va Pau tu Phét trién Quégg Nam tién than 13 Trung
tam Tu van xay dung thi xa Dién Ban. Sau gan ba ndm c6 phan hoéa theo chi thi cua
Thu tudng chinl} phu, Cong ty dugc thanh 1ap lai vao théng 4/?020 Vé’ ban gi{flo tur
Trung t?lm Tu van xay dung thi xa Dién Ban qua Cong ty C6 phan Tu van va Dau tu
Phat trién Quang Nam vao thang 12/2020.

Bo may nhan su ctia Cong ty c6 18 ngudi duoc t6 chirc cy thé nhu sau:

- Hoi dong Quan tri: 03 nguoi

- Ban kiém soat: 03 nguoi

- C6 van HPQT: 01 ngudi

- Ban giam dbc: 02 nguoi (01 Giam ddc va 01 Pho Giam ddc).

- Phong Tai chinh — Tong hop: 06 nguoi (2 ké toan, 2 ké hoach, 1 tap vu, 1 bao

- Phong K¥ thuat: 03 nguoi (01 kién tric su va 02 k¥ su).
- Ngoai ra con c6 04 cong tac vién vé k¥ thuat.
I1. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
1. Két qua thyc hién nhiém vu chung trong nim 2021
1.1. Két qua hoat djng sin xu‘d't kinh doanh ’
Can cu ’Nghi quét DPai hoi dong c6 dong, Nghi quyét HDQT, trong nam 2021 Ban
Gidm doc da diéu hanh hoat dong SXKD cua Cong ty dat dugc cac két qua sau:

e 2 en Thuc hién

NOi dung chi tiéu DVT nim 2021
1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu Pong 1.622.768.117
2. Loi nhuan trudc thué DPong 1.085.272.888
3. Loi nhuan sau thué Pong 1.081.313.473

Nam 2021, loi nhuén sau thué ctia Cong ty 13 1.081.313.473 ddng, dat 225% so véi ké

hoach dugc giao.
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1.2. Cong tic doan thé, xa hoi:

- Trong nam qua, do dich bénh va sd lugng con nguoi ha;m ché nén Cong doan
khéng tham gia phong trao do doan cap trén (thi xa Dién Ban) to chirc, phat dong.
1.3. Cong tic thuwe hién ky két hop dong:

Trong nim 2021, Cong ty da ky két duoc nhiéu hop dong (ting gap 10 1an) so
v6i cung ky nam 2020.
2. Két qua thue hién cia cac bd phan:
2.1. Két qud thuce hién ciia Bé phin Kj Thudgt:

’ Trong nim qua mic du c6 tré ngai nhiéu do dich COVid‘ 19 l,ién’tiép xay ra, defm
dén con nguoi lam viée va di lai gap khé khan. Tuy nhiér), I}ﬁu hét tat ca can bo déu
cO gang hoan thanh cong vi¢c tai hién truong du an. Cu thé gom cac cong trinh sau:

- Giam sat Puong PH2 (BQI dy 4n Dién Ban 1am chu dau tu)

- Giam sat duong vao bai cat séi Dién Phong (BQI du 4n Dién ban lam chu dau
tu)

- Thiét ké KDC kénh dao mo rong An Giang (Cong ty Nong san thuc pham An
Giang lam chu dau tu)

- Tham tra thiét ké cong trinh & Dién Ban (Ban QLDA Pién Ban lam chu dau tu)

- Thiét ké cong trinh Pau tu trang thiét bi phuong tién phong chay, chita chay,
ctru nan, cuu hd tinh Quang Nam.
2.2. Két qud thwe hién ciia bg phin ké hoach:
2.2.1. Cac cong trinh thuc hién nam 2021:

- Hoan thanh hé so thanh toan 17 hop dong/20 hop dong tham tra va da nghiém
thu thanh toan.

- Pang thanh toan ho so giam sat timg dot cho 03 hop dong/8 hop dong, 02 hop
ddng da thanh toan xong, 02 hop dong di nghiém thu chua thanh toén.

- Pang nghiém thu thanh toan ho so thiét ké KDC kénh dao mo rong An Giang

2.2.2. Viéc thu hoi cong no cii:
- Céc cong trinh hoan thanh ho so tam tng va thanh quyét toan nhung chua thu

hoi cOng ng gom:

+ Thiét ké BV TC Tuyén dudng tryc chinh d6 thi 646m

+ Thiét ké BVTC Khu d6 thi Thanh Ha

+ Giam séat Khu dan cu khéi 5

+ Céc hop ddng cii ciia Cong ty Bach Dat



Ngoai c4c cong viéc trén thi Bo phan Ké hoach thuc hién céc cong viéc lién
quan khéc.
2.3. Két qud thwe hién ciia Bé phan Tai chinh:

- Trong ndm 2021,, ké toan tiép tuc b?) sung, hoan thién géc ho 50 phép ly,
ching tir lién quan cung cap cho cac don vi ki€ém toan tai chinh, kiém todn von.

- Chuén bi h so DPai hoi dong c6 dong thuong nién 2021

- Lam vi¢c voi cac don vi, ca nhan c6 lién quan vé viéc tang von diéu 18.

- Cl‘%ng bd phan k,é' hogch cung cap cac ho so lién quan tai chinh, cac hd so can
bo sung dé thuc hién‘ dau thau cong trinh giam sat Cong vién ‘trung tdm Dién Ban do
Ban Quan ly du an dau tu xay dung thi xa Dién Ban lam chu dau tu.

- Cung cép céc }16 so lam viéc vai sé giao dich chung khoan Ha Noi1, Trung tam
luu ky chimg khoan, Uy ban chirng khoan nha nuéc va cac don vi lién quan.

- Lap tién luong, bao hiém va cac chi phi khac lién qua dén nguoi lao dong va
Cong ty.

- Lam viéc véi cong tac vién trong viéc giao khoan cac cong trinh Tu van xay
dyung

- Céc thi tuc Bao cao thué quy, nam, giai quyét cac ho so thué lién quan.

- Thl;l’C hién ddi chiéu cong ng dé thu hdi ng. Hoan tat ching tu s6 sach dé lam
viéc voi1 ki€m toan nam 2021.

- Tham muu véi lanh dgo vé mit hd so, quyét dinh lién quan cho ding thu tuc
va tinh phép 1y cua cong tac ke toan.

- Thuong xuyén béo céo cho Ban Lanh dao vé cdng tac tai chinh.

- VVa cac cong viéc lién quan khéc.
111. NHUNG KET QUA PAT PUQC, TON TAI VA KHO KHAN:
1. Nhitng két qua dat dwoc:

’ - Tropg nam 2021, do tac dong cua dich bénh Covid-19 kéo dai nén anh huong
rat nhié}l den hoat dong kinh Eioanh cua C@ng ty. Tgy nhién, Ban lanh dé;lO cling nhu
toan theé nhﬁr} vién da tim‘kiém dugc nhiéu hop déng va hoén,thz‘mh ‘tét cong vi¢e
dugc giao. SO luong hop dong tang 59%, gia tr1 hop dong tang gap 10 lan so v61 nam
2020.

- Ngoai sb lu:qng‘ va gié tr1 hop d(k)ng‘t?mg, Cong ty da lam ching chi néyg luc
hoat dong xay dung 2 lan dé’ dam bao du diéu kién hoat ddong cho linh vuc tu van xay
dung. Tuy nhién van con thi€u linh vyc quy hoach.



- Cong ty da hoan thanh Catalog vé chinh 1y va sb hoa tai liéu luu trir dé gidi
thi€u voi cac doi tac.

2. Nhitng khoé khin va ton tai:

Bén canh nhiing miat dat duoc vé kinh doanh va phap 1y Cong ty, Cong ty ciing
gap khong it nhitng khé khan nhu:

- Qua trinh c6 phan hoa dén viéc doi tén Cong ty va dong ma sb thué cii nén
anh huong nhiéu dén phap 1y vé tai chinh trong cong tac déu thau.

- Thu tuc thué dat van chua thuc hién xong, nén chua co chd & 6n dinh dé phat
trién kinh doanh va san xuat.

- Dich bénh Covid-19 kéo dai, viéc di lai giita cac dia phuwong bi han ché nén
anh hudéng dén viéc tiép can cac doi tac dé tim viéc, cling nhu trién khai thuc hién
cong viéc. Pong thoi ngudn von dau tu xay dung cua cac dia phuong ciing bi han ché
nén viéc dau tu xay dung ciing giam.

- Ciing do anh huong cua dich bénh Covid-19 kéo dai, su chung lai cua thi
truong bat dong san nén dd anh hudng 16n dén viée kinh doanh cua cac cha dau tu du
an, dan dén chi dau tu khong c6 chi phi trd no nén viée thu hoi cong no cua Cong ty
khong dat. Pong thoi mot s6 CDT dang vudng phap 1y vé du an nén khong phdi hop
duoc v6i Cong ty dé giai quyét cong no ton dong, va mot s6 CDT khong lién hé dugc.

- Cong ty da tiép can mot sd ddi tac dé tim kiém hop ddng vé chinh 1y va sb hoa
tai liéu nhung chua c6 dugc hop dong vi giai doan giita va cubi nam la cac du an da
c6 don vi thuc hién. Dong thoi day 1a linh vuc moi cia Cong ty chua dugc nhiéu doi
tac biét dén nén viéc canh tranh voi cac don vi khac 1a kho khan.

- Hién tai v6i bd may nhan sy ctia Cong ty thi b phan tryc tiép 1am ra san
pham tu van xdy dung 1a Phong k¥ thuat dang mong chua dap tng du nhu cau cong
viéc

- Viéc cong tac vién v6i nguoi ngoai dé thuc hién coéng viée trong thoi diém
Cong ty it viéc 1a hop ly. Tuy nhién viéc cong tac vién s& khong tu chu dugce tién do
cong viéc, dan dén cham tré tién d6 va khong tham gia hop kip thoi dé xir Iy cong viéc.

Véi cac yéu to nhu trén da anh huéng dén nhiéu mat hoat dong ciia Cong ty va
cac dbi tac trong nam qua, dan dén két qua hoat dong kinh doanh ciia Cong ty khéng
dat két qua nhu ké hoach dé ra.

IV. KE HOACH VA NHIEM VU THU'C HIEN TRONG NAM 2022
1. Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2022

Trong nam 2022, bén canh cac nganh nghé dang thuc hién, véi dinh hudng lam
¢ dong chién luge doanh nghiép trong linh vuc vat lidu xdy dung va dau tu dé so hiru
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chi phdi mot sb cong ty vé nang luong tai tao, Ban Giam dbc xay dung ké hoach két
qud kinh doanh nam 2022 ctia Cong ty nhu sau:

- Téng Doanh thu: 80.000.000.000 dong

- Loi nhuan trudc thué (khong tinh hoan nhap du phong): 4.500.000.000 dong

- Loi nhuan sau thué (khong tinh hoan nhap du phong): 3.600.000.000 déng
2. Nhan s va may mac — thiét bi:

2.1. Nhin su:

Tiép tuc hoan thién bé may nhan sy Cong ,ty, sap xép va tuyén thém mot sd
nhan su cho phu hop véi tinh hinh cong viéc thuc té.

- Tuyén dung thém m(f)tq sd nhan vién k¥ thuat chinh. Khi cé nhiéu viéc s& cong
tac vién thém vaéi bén ngoai dé thuc hién cong viéc.

- Tuyén dung 01 nhan Vién, van thu (nganh quan tri V.'?}n phong hoic luu trir) dé
thuc l}ién cong Viég chinh ly va s6 hoa tai li¢u. Khi ¢6 hop dong s€ cong tac vién thém
mot tO bén ngoai dé thuc hién cong viéc.

- Tuyén dung 01 nhan vién Sale dé kinh doanh mang da Hué.

2.2. May moc — thiét bi:

- Mua may tinh cho phong Giam déc 1am viéc va mot s6 may cua cac phong
khac da cti k¥ str dung khong hiéu qua.

- Stra chira, thay thé cdc may in va photo dé phuc vu cong viéc.

3. Phap ly va ning lwc Cong ty:

- Tiép tuc ting von diéu 1¢ Cong ty dé phuc vu san xuat kinh doanh.

- Lam thém chL'rng chi niang luc hoat dong xay dung Cong ty 1én hang 2 dé
tham gia céc cong trinh cap 2.

- vTié’p tuc lién, hé cac don vi 1am thu tuc thué dit sau khi cb phﬁn hoa dé on
dinh cho6 & va san xuat kinh doanh.

- Tiép tuc nang cao chat luong san pham tu van dé ngay cang nang cao thuong
hi¢u trén thi truong tu van xay dung.
4. Cong viéc:
4.1. Céng viéc tw vin xdy dung:

- Cac b(f), phan ti,é'p tuc theo doi1 va thuc hién tiép cong viéc con do dang va cong
viéc moi dat két qua tot.

- Céf: bd ’phafm phdi hop voi nhau chit ché va ho trg dé hoan thanh cong viéc
mot cach tot nhat.
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- Lién két va phoi hop véi cong tac vién dé thuc hién cong viée.

- Tang cuong cc}ng tac kiém tra, giam sat chat lugng san pham dau ra dé giam
thiéu to1 da cac san pham hu hai.
4.2. Cong vigc chinh Iy va so héa tai liéu lwu trie:

- Tap huéan va hoc tip vé mang chinh quyén sd dién tir dé tu van cho cac d6i
tac.

- Tham gia d4u thau va thuc hién cac géi thau.

- Tham gia thau phu dé c6 kinh ngiém va nang luc.

- Lap t6 cong tac vién dé thuc hién cong viée khi c6 hop dong.

- Chinh 1y va s6 hoéa tai liéu luu trit cho Cong ty QNT.

4.3. Céng viéc kinh doanh dd Hué:

- Lélm Showroom tai van phong Cong ty trung bay cac san pham da Hué dé
gidi1 thiéu dén khach hang.

- Lam Catalog gi6i thiéu vé da Hué

- Lam viéc voi cac S clia cac tinh dé dua d4 Hué vao danh muc gia lién So.

- Tiép can v6i cac CDT du an, don vi thiét ké, co s kinh doanh d4, cong trinh
xay dyng dé gidi thi€u veé san pham.

5. Ké toan va thu hoi cong no:

- Can d6i doanh thu dé xuat hod don va ndp cac khoan thué diy du, dung quy
dinh.

- Lap cac hop dong giao khoan viéc v&i cong tac vién, hop dong thoi vu voi cac
nhan vién khong chinh thirc.

- Tang cuong cong tac thu hdi cong ng, hang thang goi cong no dén cac CPT.

- Ra soat cong no va dé xuat phuong an thu hoi cong ng dat hiéu qua tot nhat.

6. Hop dong:

- Duy tri mdi quan hé véi cac Chu dau tu dang thyc hién hop dong tu van gom :
Ba}n QLDA thi xa Bién Ban, Truong dai hoc Noi vu Ha N6i, UBND xa Dién Théng
Bac.

- Gip g& cac Chu dau tu moi dé c6 hop dong tu Vér,l. Céc chu dau tu méi gdm
UBND phuong Di¢n Ngoc, UBND phuong Di¢n Nam Bac, Ban QLDA tinh Quéang
Nam, UBND thanh pho Hoi An, UBND huyén Duy Xuyén va cac don vi khéc.

- Lién hé véi cac huyén, thi x4, thanh ph cta tinh Quang Nam - Quang Nghai -

Hué dé tim kiém hop dong chinh 1y va s6 hoa tai liéu luu trit.
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- Phéi hop v6i Trung tam luu trit cac tinh dé tim kiém hop dong.
- Tiép can yc’ri cac ?BT du é?, co s& kinh doanh da, cong trinh xay dung dé tim

kiém hop dong vé san pham da Hué.
7. Viéc khac:

- Toan thé thanh vién Cong ty hop h;:c, doan két, dong long, vuot qua moi khod
khan dé hoan thanh cong viéc dat két qua tot.

- Thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi dé c6 chi phi ddm bao 6n dinh doi séng
cho nguoi lao dong.

- Lam viéc voi tinh than vui v&, hoa nhi, xay dung, gop ¥ dé dat két qua chung
va tao moi truong lam viéc thoa mai.

- Khong ngung hqc tap va trao doi kién thirc, chuyén mon dé dap (g cong viéc
ngay cang cao va thay doi lién tuc.

Trén day 1a Béo céo tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh nam 2021 va

phuong huéng - nhiém vu nam 2022 ctia Ban Giam déc Cong ty c¢6 phan Tu van va
Pau tu phat trién Quang Nam.

Kinh trinh BPHDCD xem xét, thong qua,

Tran trong!
GIAM POC
ba ky

Nguyén Ngoc Hung






