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HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2021
TRINH DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Hoi dong Quan tri Cong ty trinh Pai hoi dong cd déng thuong nién nim 2022 vé két qua
san xut kinh doanh va hoat déng cua Hoi déng Quan tri cong ty ndm 2021, dinh hudng
hoat dong san xuat kinh doanh nim 2022 nhu sau:

I. Két qua hoat dong cia Hoi dong quan tri trong nim 2021

1. Vé co cau nhan sy HPQT nim 2021

Niam 2021, Hoi dong Quan tri duy tri co ciu thanh vién theo Nghi quyét Pai hoi dong cb
dong thudng nién nam 2020 di théng qua sd thanh vién HPQT nhiém ky 2020 — 2025 14

03 thanh vién, bao gom:

Ho va tén Chire vu Ngay b6 nhi¢ém/mién nhi¢m
Ong Nguyén Dtic Diing Chu tich HbQT B6 nhiém ngay 06/3/2020
Ong Bui Hoang Phuong Thanh vién HDQT B6 nhiém ngay 06/3/2020
Ba Duong Thanh Huyén Thanh vién HDQT B6 nhiém ngay 06/3/2020

2. Két qua hoat dong cia HPQT

< Két qua thuc hién cac Nghi quyét ciia Pai hoi dong co dong

Hoi dong quan tri da chi dao trién khai toan dién va kip thoi Nghi quyét Pai hoi dong co
d6ng thuong nién nam 2021. Cac cudc hop HPQT da tap trung giai quyét cic van dé trong
tam lién quan dén chi dao thuc hién ctia Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim
2021, xay dung va trién khai ké hoach kinh doanh nam 2021.

Niam 2021, dién bién dich bénh Covid 19 phirc tap, anh huong nhiéu dén két qua hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty. Trong bdi canh thi truong bt dong san gip nhiéu khé khin, anh
huong khong nhé dén linh vyuc tu van xdy dung ciia Cong ty, 1a linh vyc dem lai ngudn thu
chinh cho Cong ty.

Tuy nhién, HPQT da chi dao giai quyét nhiéu van dé lién quan dén dinh hudéng vé quan tri
doanh nghiép va cac van dé thudc tham quyén cia HDQT. Pong thoi chi dao, quan 1y giam
sat hoat dong ctia ban diéu hanh trong viéc thuc thi cac Nghi quyét cia PHPCP va HDQT.
Céc cudc hop, nghi quyét ban hanh phu hop véi chire ning, quyén han cia HPQT quy dinh
tai diéu 16 Cong ty.



% V& Cong tac quan tri diéu hanh

Thue hién quy dinh ctia Luit Doanh nghiép, Piéu 1¢ Cong ty, Quy ché hoat dong cua Hoi
ddng Quan tri, trong nim 2021, Hoi dong quan tri da tién hanh t6 chirc hop dinh ky va bat
thuong dé thong qua cac Nghi quyét/Quyét dinh phuc vu cho cong tac quan tri, hoat dong
san xut kinh doanh thudng xuyén cia Cong ty

Céac quyét dinh cua HPQT duogc xay dung trén nguyén tic tp thé, thong nhit ¥ chi cua tat
ca cac thanh vién, dam bdo tinh khach quan va tap trung tri tu¢ cua cac thanh vién HDQT.
HPQT d3 thuong xuyén theo ddi, danh gia va kiém soat tinh hinh hoat dong va quan 1y cta
Cong ty. Tham gia cac cudc hop v6i Ban Giam dbc vé cac ndi dung quan trong trong cong
tac diéu hanh hoat dong va ké hoach kinh doanh ctia Cong ty.

< Vé hoat ddng ciia cac thanh vién HPQT

Trong nam 2021, HPQT da thyc hién viéc phan cap/phan quyén, giao quyén chu dong
nhiéu hon cho Chu tich Hoi déng Quan tri quyét dinh mot sé van dé thudc tham quyén cua
Hoi dff)ng Quan tri, tao su chu dong cho Chu tich Hoi déng trong t6 chire chi dao hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Tung thanh vién HPQT Coéng ty voi tinh than trach nhiém cao, di nd luc, tap trung tri tu¢
tap thé dé hoan thanh tot nhiém vu quan tri hoat dong doanh nghiép theo dung dinh hudng
phat trién, hanh dong vi loi ich c6 dong va vi su phat trién chung cta doanh nghiép.

< V& hoat dong giam sat cia Hoi dong quan tri

Trén co s& quy dinh ctia phap luat hién hanh, quy dinh tai Diéu 1¢ Céng ty, HDQT di cing
véi Ban kiém soét (BKS) c6 nhiing hoat dong giam sat cu thé nhu: Chu tri, chi dao t chtic
thanh cong cudéc hop PHDCD thuong nién ndm 2021; Gidm sat thyc hi¢n ndi dung céc
nghi quyét DHDCD va nghi quyét HDPQT da dugc ban hanh; Giam sat thyc hi¢n hoat dong
diéu hanh, quan ly cua Ban Gidm dbc nhiam thuc hién chién luge va ké hoach san xuét kinh
doanh dé ra; Giam sat, chi dao cong bd thong tin dam béo kip thoi, minh bach theo ding
quy dinh phép luat c6 lién quan.

Hoi dong quan tri da chi dao kip thoi viéc thuc hién chién lugc va ké hoach san xut kinh
doanh, Quan tri riai ro, Hoach dinh nguén nhan lyc. HDQT da thfmg thin thao luan, trao
d6i v6i Ban Giam ddc thong qua cac cudc hop HPQT, giao Ban Giam déc dinh ky va trao
d6i bang nhiéu hinh thtrc, phuong tién khac nhu dién thoai, thu dién tt,... nhim dam bao
tinh kip thoi, hidu qua va hiéu luc ddi v6i cong tac diéu hanh ciia Ban Giam déc.

< V& thu lao va chi phi hoat ddng caa Héi dong quan tri

Can ct Nghi Quyét Pai hoi dong cd dong nam 2021, cac chi tiéu Cong ty khong dat ké
hoach nén HDQT va BKS khong dugc hudng thu lao.

% Chon don vi Kiém toan BCTC nim 2021

Tuan thu theo Nghi quyét DPHDPCP nim 2021, HPQT di lya chon don vi kiém toan BCTC
nim 2021 ctia Cong ty 1a Cong ty TNHH Kiém todn — Tham dinh gia va Tu van ECOVIS



AFA VIET NAM.

I1. Ké hoach hoat dgng ciia Hoi dong Quan tri nim 2022.

Niam 2022, dién bién tinh hinh chinh tri, kinh té trén thé gidi vAn phtc tap, khé ludng, nén
kinh té trong nudc chiu nhiéu tac dong anh huong dich bénh Covid 19. Cac doanh nghiép
gip kho khin trong san xuét kinh doanh. Su canh tranh trén thi trudng ngay cang gay git,
khéc liét. Vi vay, Hoi déng quan tri va Ban diéu hanh Céng ty cin tip trung tri tué, ting
cudng cong tac quan 1y, diéu hanh, xdy dung cac bién phap chi dao kip thoi, thue hién tbt
nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2022.

1. Pinh hwéng chién hrgc kinh doanh

Dinh hudng dai han ctia Cong ty ngoai viéc tip trung nganh nghé chinh 13 tu van xay dung
s& dau tu vao trién khai mé rong hoat dong san xuét kinh doanh sang linh vuc thuong mai
ban budn, ban 1¢ vat liéu xay dung, tién t6i lam co dong chién luoc cta cac doanh nghi¢p
thudc linh vuc nay; Mo rong thém hoat dong kinh doanh chinh 1y va s6 hoa tai liéu luu trix;
Quyét liét thu hoi cong ng; Pong thoi, dau tu dé s hitu chi phdi mot sé cong ty vé ning
lugng tai tao.

2. Ké hoach két qua kinh doanh niam 2022,

Trong nam 2022, bén canh cac nganh nghé dang thuc hién, v6i dinh hudng 1am c6 dong
chién luge doanh nghiép trong linh vuc vat liéu xay dung va dau tu dé sé hitu chi phbi mot
s6 cong ty vé ning luong tai tao, HDQT xay dung ké hoach két qua kinh doanh nim 2022
cua Cong ty nhu sau:

- Tong doanh thu: 80.000.000.000 dong

- Loi nhuan truée thué (khong tinh hoan nhép dy phong): 4.500.000.000 dong

- Loi nhuan sau thué (khong tinh hoan nhap du phong): 3.600.000.000 dong

3. Nhiém vu trong tim

Trong nim 2022, HPQT s& tiép tuc duy tri ché d6 hop dinh ky theo Quy va t6 chirc cac
phién hop bat thudng khi can thiét cling nhu thong qua quyét dinh cia HPQT duéi hinh
thirc léy v kién bﬁng van ban cua cac thanh vién HDQT, cling nhu tham dy mét s6 cudc
hop quan trong ciia Ban Tong giam dbc dé cé nhitng chi dao kip thoi. HDQT tiép tuc phat
huy vai tro cia HDQT céc van dé lién quan dén cong tac nhan su quan 1y, chién luoc kinh
doanh va hoat dong dau tu, ddy manh cong tac kiém tra gidm sat nhim nang cao hiéu qua
hoat dong kinh doanh, bao toan von va tbi vu héa cac chi phi hoat dong dé mang lai hiéu
qua cho Cong ty va cb dong.

HDQT dinh hudéng cac nhi¢m vy trong tdm can thuc hién trong nam 2022 cuy thé nhu sau:

- Hoi ddng quan tri nang cao chét luong cong tac quan tri doanh nghiép. Thuc hién tdt cong
tac kiém tra, giam sat hoat dong cua Ban giam ddc, can bd quan 1y, dam bao chip hanh

nghiém phap luat va Diéu 1 Cong ty.



- Tiép tuc x4y dung, hoan thién hé thong quy ché, quy dinh quén tri Cong ty.

- Trién khai, thuc hién t6t cac nhiém vu ctia Nghi quyét Dai hoi dong c6 déng va nghi
quyét HDQT.

- Pam béo loi ich cua cd dong, viéc lam va doi sdng ctia ngudi lao dong.

- Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Ban diéu hanh céng ty ning cao ning luc quan tri,
quan 1y, chi dao, diéu hanh Céng ty, kiém tra, d6n ddc thuc hién nhiém vu cia cac thanh
vién.

- Tiép tuc tich cuc thu hoi cong ng tdn tai nhiéu nam.

- Tan dung cac mbi quan hé va loi thé ciia Cong ty ddy manh va quyét 1iét hon trong viéc
tim kiém co hdi cong viée tao doanh thu cho Cong ty.

- X4c dinh nam 2022 13 ndm van con nhiéu kho khin d6i véi nén kinh té thé gisi, Viét Nam
no6i chung va cac doanh nghiép trong linh vuc xay dung noi riéng khi ma ca thé gisi dang
phai dwong dau véi bénh dich Covid-19 va ganh chiu hau qua ning né tir dich bénh gay ra.
Do vay Hoi dong quan tri tap trung chi dao cong ty cac bién phap thdo g& khic phuc kho
khan, thich nghi véi diéu kién hoan canh maéi dé tao co hdi méi, cu thé:

+ Khai théac tdi da nguén lyc hién c6 cua Cong ty ké ca nhan lyuc, vat luc.

+ Tan dung mdi quan hé tét dep v6i cac khach hang c6 méi quan hé lau nim véi Cong ty
dé tim kiém hop dong méi.

+ M¢ rong nganh nghé kinh doanh.

+ Tép trung cong tic quan 1y, kiém tra, giam sat chit ch& qua trinh kinh doanh, 6n dinh va
nang cao chat lugng san pham dich vy, dap tng yéu cau cia thi truong va khach hang.

+ Pay manh phan cip phan quyén cho can bo lanh dao cac cap. Xac dinh yéu t con nguoi
c6 vai tro vo ciing quan trong, dic biét 1a ngudi lanh dao trong hé thong.

+ Pay manh cong tac quan tri theo dinh hudng “chuan hoa” cac quy trinh, tiéu chuan, tiép
tuc tinh gon bd may dé ting niang suit lao dong. Chu trong hon nita trong viéc gan két cac
cac c4 nhan trong hé thong thanh mot thé théng nhét va xay dung, quang ba vin hoa doanh
nghiép trén nén tang nhitng gia tri cot 151 san co.

+ X4y dung riéng thuong hiéu cho timg phan khac san phim mang dau 4n va thuong hiéu
Cong ty.

+ Quan tam chi dao nham dfly manh va ddi mai cong tac dao tao, tuyén dung, quy hoach,
bd nhiém va chinh sach lwong thuéng dé xdy dung mot doi ngli CBCNV ¢ trinh do, ning
luc, ¥ thire trach nhiém va tdm huyét dé cung chung vai xdy dyng Cong ty 6n dinh, vimng
manh va phat trién.

+ Chi dao quyét liét, quy dinh cu thé, ting cudng cong tac kiém tra giam sat ciing nhu co
cac ché tai xur 1y nghiém minh dé nang cao y thirc trach nhiém nham thyc hién tdt chinh
sach quan 1y chat lugng, tién d6 va an toan lao dong.

Trén day 13 bao cdo vé cong tac quan tri naim 2021 va phuong hudng hoat dong nim 2022



ciia HPQT Cong ty C6 phan Tu van va Pau tu phat trién Quang Nam. HPQT cam két s&
thuyc hién nhiém vu mot cach trung thuc, can trong dé dap tng sy mong doi cua ) dong,
dem lai loi ich cao nhat cho Cong ty.

Thay mat HDQT, t6i xin trn thanh cam on cac Quy vi C6 dong di tin tudng, déng hanh va
gin bo cung v6i Cong ty trong nhirng nim vira qua. Chuc site khoe cac Quy vi Co dong,
chuc Pai hoi thanh cong tbt dep.

Tran trong cam on!
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